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...ein aktuell injizierter Umnutzungsprozess ....

Bild: Firmenarchiv Novartis AG, Bd
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...am Nachmittag: ein 30-jahriger Umnutzungsprozess...
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Sorgfaltige Objekt-, Areal- und Quartierentwicklung

Das Sulzerareal in Winterthur

Reto Bieli, lic. phil. I Architekturhistoriker; Gebietsverantwortlicher Denkmalpfleger, Winterthur 2004-2011

FHNW, Spitalstrasse 8, Basel, 1. Marz 2017
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1. Ein Streifzug durch das Sulzerareal
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Das Suzler-Areal hat Altstadtgrosse und liegt im Zentrum
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....Gebaude werden zur Maschine....
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....temporéare Bedeutungsebene als sichtbares Zeichen des Wandels....

Bild: Rotzler.Krebs Partner
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...der Innenraum des Aussenraums ist der Aussenraum des Innenraums...
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1825 1850 1875 1900 1925 1950 1987 2017

1961 Ubernahme SLM
Mgchani§ierung ‘ We!tausstellung 1964 Hochhaus -
Spinnerei/Weberei Paris, 1867 1969 Ubernahme Escher-Wyss
1o Maschinenbau Elektrotechnik 1959 Verfahrenstechnik
1947 Gasturbinen
Griindung Farbenchemie Pharma 1938 Warmepumpen
iglngr 1909 Turbokompressoren
1903-63 Dampfturbinen
1897 Dieselmotoren
1877 Rohrleitungssystem
1867 Dampfschiffe
1855 Pumpen
1851 Dampfmaschinen
1841 Dampfkessel
1841 Heizkessel, Haustechnik
1834 Eisenguss
Angestellte 40 1000 2000 3000 2700 6300 14000

in Winterthur

...das Areal wachst...und wéachst...und wéachst ...und wird zu einem Stuck Stadt
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2. Das Ende der Produktion
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e ausgelegter Prozess. Bsp. ,,Lagerplatzareal
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PIOﬂIel’nutZUﬂgen ArChItEKtUI‘SChU|e Ha”e 180 ZHAW 1991 Eppler Maraini Schopp/ Mader+Machler
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Montag, 11. Juni 1990
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] Sulzer muss fiir <Winti Nova> barsche Kritik einstecken

es, Die Bedeutung der Kultur fiir das Sulzer-Areal, die Erfahrungen der
Frauenfelder Eisenwerk-Leute und theoretische Uberlegungen zum Wesen
der Stadt waren am Donnerstag in der Kultursagi die Themen des fiinften
Abends in der Reihe «Neustadt aus der Werkstadt». Vor allem gespannt
aber waren die drei- bis vierhundert Giste auf den Winterthurer Industrie-
archiologen Hans-Peter Biirtschi. Seinem demniichst erscheinenden Gut-
achten kommt eine zentrale Bedeutung zu. Denkmalpflegerische Aspekte
werden iiber Abbriss oder Erhaltung der Hallen auf dem Sulzer-Areal eine

entschteidende Rolien spielen.

Enttduscht aber '‘war, wer von Birtschi
bereits ein Inventar der schutzwiirdigen
Bauten erwartete. Es gehe nicht darum,
«zehn, viclleicht zwanzig Hiuser zu er-
halten», setzte er der Hoffung auf ein-
deutige Aussagen entgegen. Das fithre
nur zu einem falsch verstandenen Hei-
matschutz, gegen den Bértschi heftig
und publikumsgerecht polemisierte.
Er verlangte ein neues Verstéandnis von
Denkmalpflege. Diese miisse das Cha-
rakteristische eines Gebietes anvisie-
ren. Dazu zihlt er beim Sulzer-Areal die
ungeheuren Dimensionen der Hallen.
Diese scien Hiillen, innen und aussen
immer wicder verinderte, an- und um-
ochaute, abgerissene und neuerstellte,
°rs genutzte.

weil die stindige Umnutzung zuin

Wesen des Arcals gehore, wehrt sich

Merkmale zu erhalten, befiirwortet er
einen Gestaltungsplan, iiber dessen In-
halt er sich jedoch nicht dusserte.

Wirtschaftsfeindlich ?

Grundlegend sei das Selbstbewusstsein,
mit dem Winterthur dem Sulzer-Areal
gegeniibertrete, sagte Birtschi: «Eine
Industrie-Stadt sind wir so oder so»,
meinte er. Wir sollten zu ihr stehen und
die Verbundenheit, wie sie noch vor we-
nigen Jahren in Sulzers Tagen der offen
Tiiren zum Ausdruck gekommen sei,
wieder beleben.

Damit wies er auch alt Bundesrat Ru-
dolf Friedrich in die Schranken, der die
MitsFrache der Offentlichkeit als Wirt-
schaftsfeindlichkeit abgetan hatte.
Massgebende Leute wie «der bekannte-
ste Leserbriefschreiber» hitten Winter-

«So geht das nicht». Es brauche fiir die
Kunst mehr als nur Ausstellungsmog-
lichkeiten. Es brauche die dauernde,
materielle Unterstiitzung der Kiinstler
wihrend ihres ganzen Schaffens, und
ein Kultur-Konzept. .

In Sachen Geld sprach er speziell auch
die Winterthur-Versicherungen an. Die
Wirtschaft sollte sich zusammen fiir die
Kunst einsetzen und fiir diese ihre Ge-
winne brauchen.

Ideen statt Zonen

Vor allem aber vermisste der fulminante
Raussmiiller eine «ziindende Idee». Es
brauche etwas, das Winterthur zu etwas

mache. Es solle nicht nur das «zweite |

Zentrum im Kanton sein, sondern das
Zentrum iiberhaupt.» «Besinnen Sie
sich auf Thre Stirken», feuerte er das be-
geisterte Publikum an.

Winterthur sei bereits die bedeutendste
Kulturstadt der Schweiz, urteilte er.
Das Sulzer-Areal und seine Geb#dude
von «iiberragender Ausserordentlich-
keit» kdnnten zu einem zweiten grossen
Trumpf der Stadt werden.

Das sei alles nicht eine Frage von Zo-
nenplidnen, sondern der Geisteshal-
tung, meinte Raussmiiller, der immer

unadar u cainar walladacndac Tdaa. we

™ die heutigen Bediirfnisse realisicren

. sollten. «Eine umfassende Auseinander-

setzung mit dem Vorhandenen ergibt

i sich erst im Verzicht auf vorgingige
. Festlegungen», sagte er in einer seiner

. Thesen.

Auf diese Art sollte das Nebeneinander

: undder Gegensatz von Neu und Alt auf-

gehoben werden. Er wiinscht sich, dass
das Neue wie Fiden in ein altesTuch ge-

B sponnen wird. Dieses Einweben soll es

Y -
Hans-Peter Birtschi hat noch kein
Schutzinventar vorgestellt.

Ll

Offentlichkeit sollte sich im Grundriss,
das Private in der Gestaltung der einzel-
nen Objekte darstellen, meinte er.

Wie fiir Birtschi ist auch fiir Spinnler
der stindige Wandel, die Geschichtlich-
keit ein Charakteristikum der Stadt.
Spinnler lehnt deshalb Tabula-Rasa-
Ideen. wie sie an vorancecaneenen Dis-

unserer Zeit erlauben, sich im Sulzer-
Areal «authentisch einzuschreiben»,
hofft Spinnler.

-

Die sechste und letzte «Neustadt aus der
Werkstadt» findet am 6. Juli statt. Dann
werden unter anderen Politiker und
Grundeigenttimer eine vorlaufige Bilunz
Ziehen.

Neuer Prisident

az. Wie die Griine Partei von Stgdt und
Bezirk Winterthur mitteilt, hat sie an ih-
rer Generversammlune Hans Maurer

i

PR LR B
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Werner K. Rey; Financier, ab 1988 Mehrheitsaktionar von Sulzer
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... Druck durch Verbande und Politik: Androhung Verweigerung Umzonung
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Industriezone Q Zentrumszone

- Wohnen nicht gestattet %7 /744 - Wohnen gestattet

S

ARE W/ - Gestaltungsplanpflicht
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Bei Umzonungen bringt die Legislative
Offentliche Interessen in den Prozess ein.
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Entscheid
Sulzer 1987
Analyse:

Stadtmitte kein .

Produktions- Was ist das Areal?
standort mehr

1989 1990

Studie ,,Winti- «Werkstatt 90 —

Nova“ Stadtentwicklung

Winterthur»

...Provokationsprojekt.... Widerstand... Analyse...
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3. Was pragt das Areal?
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Bild: SulzerarchiWinterthur
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Monumentale Freirdume, gepragt durch die Kran- und Erschliessungsstruktur....
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HOChWGFtIge FlrmenaI’Chltektur .(Architekturblro Briedler & Volki, 1929)
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4. Exkurs: Okonomie
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Minimierung

Maximierung Maximierung

Gewinn aus Investition,

Landverkauf Kapitalparking,
Bonus

Maximierung

Maximierung
der Ertrage
aus

Vermietung

Maximierung

Investition,
Maximierung
Ertrag

Gewinn aus

der Ertrage Objektverkauf

aus
Vermietung

Optimale
Betriebs-
okonomie

Transaktions- Transaktions-

: Besitzstands- . . . . ' -
: Bewirtschaftungs- gié:é%icels 6konomie 6konomie Finanz-
Betriebs- Skonomie : E okonomie Bewirtschaftungs-
okonomie : : : : . okonomie

Drittwirkungen:
Extraktion von Werten aus dem Areal

flhrt zu abstrakten 6konomischen Arealbelastungen

* Immobilienékonomie

Auf dem Sulzer-Areal wurden/werden div. 6konomische Konzepte angewendet
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Ok0n0m|e hlntel’ del’ ASthEUk Objekt Kl'an bahn? Kaufmann van der Meer + Partner, Zirich, Bezug 2004
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Déacher ohne Anlagen

hochwertige
Fassaden

Unterhalt
Anlagen

Uberhohe EG
EG-Mietentlastung

qualitatsvolle
Freiraume

Okonomie hinter der Gestalt...

)

Stadtebaulich vertragliche H6he

Hochhausgrenze,
Brandschutzanforderungen

>

S
<




reto-bieli.ch

Bild: PublicSpace.org
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5. Exkurs: Denkmalrechtliche Abwagungen bei schutzwiirdigen Objekten
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8§26 Bundesverfassung: ,,Das Eigentum ist gewahrleistet.*

836 Bundesverfassung: * Einschrankungen von Grundrechten bedurfen einer
gesetzlichen Grundlage.

2 Einschrankungen von Grundrechten missen durch ein
Offentliches Interesse oder durch den Schutz von
Grundrechten Dritter gerechtfertigt sein.

3 Einschrankungen von Grundrechten missen
verhaltnismassig sein.

(geeignet, erforderlich, zumutbar)
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...Halle 180....ist ein materielles Denkmal ... auch ein formelles Denkmal?
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...wie wird aus einem materiellen Denkmal ein formelles Denkmal?

Bild: Milo Andresen
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Asthetikinteressen off. Interessen am Ortsbild Off. Interessen am Denkmal

Nummern- Bebauungs- Inventar- Schutz-
zone, Noi,... plan objekt objekt

Gesetzliche Grundlagen (z.B. Basel, Winterthur)
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Fachlicher Diskuspartner fr
Architekten und Bauherren

Lektlre des Ortes
Kulturelle Reflexion

Kulturgeschichtliches
Bewusstsein im
Bauprozess |

Breite Abstltzung der Deutungshoheit auf Geschichte
~ Beférderung von baulicher Qualitat und qualifizierten Prozessen
Beforderung/Richtschnur fir Verbande und Private

Respektkultur gegentiber kinftigen Interessen

o
Lernen vom Denkmal:

: X . [ .
Drittwirkungen Z.B. Effizenzkonzepte
e z.B. Handwerkskultur
A B Konzept gegen die
® y B, 13
/ Wirkungskern Ortbild- und Denkmalschutz \ & -~ BauWUL .
. . Konzept gegen das Primat
Chance des - Durchsetzung von 6ffentlichen Interessen /  @w—des Nicht-Asthetischen
Nichtdkonomischen h - Konstitutiv-institutionelle-Funktion // )
: . - Leistungsfunktion _d e Konzept gegen die Moderne
Erkenntnistheoretische - R ——— e e Steigblgel” fir unrechtmassige
und -kritische Position > S Privatinteressen

Schutz vor
Logozentrismen i Erklarung der
Komplexitaten und
|dentitaten der

Orte

" Schutz vor Spekulation

Ethische Diskurse * Hort der Verlustéangste
tber Mensch und

Kultur Okonomisches Konzept der minimale Eingriffe

Gesetzliche Grundlagen und ihre Wirkungen...
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Sozialgeschichte

reto-bieli.ch
Bedeutu}ig / schutzwiirdiges ¢ oo A
| P by

Off. Interesse

P
Wirtschaftsgeschichte ~ Stadtebaugeschichte
Okonomie

Statik/Brandschutz

Schutzfahigkeit

Formulierung des Schutzinteresses
Formulierung des Schutzumfangs
Formulierung Verénderungspotenzial

Denkmalvertragliches
Veranderungspotenzial
z.B. Ruckbau v. Massnahmen

Denkmalpflegerische
Zielsetzungen

Welche offentlichen Interessen bestehen?
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Offentliche Giiter

Offentliche Offentliche Private

Schutzinteressen: Nutzungsinteressen Nutzungsinteressen
+ Gunstige Mieten + Arbeitsplatze * Wirtschaftlichkeit
* |dentitat * Wohnnutzung * Gewinn

» Denkmalschutz » Verkehr * Raumqualitat

+ Okologie « Volkswirtschaft + |dentitat / CI

« Sicherheit

* Altlasten entsorgen

Verhaltnismassigkeitsabwagung bei Objekten

Private Giiter

Private
Schutzinteressen:

* Larm

» Rechtsicherheit
 Planungssicherheit
* Privatheit
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6. Denkmalrechtliche Abwagungen bei Arealen
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Produktionsareale werden absehbar ein Stiick o6ffentliche tadt....
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Feinteiligkeit

Arealteilung Hochhaus

Erkenntnisoffenes Austesten von Entwicklungsszenarien!
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Feinteiligkeit

Arealteilung Hochhaus

Keine abstrakten Einzelabwagungen! Abwagungen komplexer Gesamtkonzepte!
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Entscheid
Sulzer 1987

Stadtmitte kein
Produktions-
standort mehr

Quartierabwagung

~ Gesetzgebung/Vertrage

1989
Studie ,,Winti-
Nova*

1990

«Werkstatt 90 —
Stadtentwicklung
Winterthur»

Verfahren...

L < Arealabwéagung

2004-06
Testplan

1995 Bereiche 1-3

ungen

Rahmenplan

Stadtmitte

2003

2007- 08
Testplanung Bereich 4
.Lagerplatz*

Vertrag Uber die
Weiterentwicklung
des Sulzer-Areals

2008- 09
Testplanung
Zurcherstr.
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7. Einige theoretische Uberlegungen
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Deskriptives

Denken

Seins-/Ist-Zustande

Historie:

¢ Qualitative,
» Quantitative

Analyse

Gegenwart:

* Qualitative,
* Quantitative
Analyse

Kritische

Geschichtsschreibung

Projektives
Denken

Projekt:

* Einzelidee

» Machbarkeit

» Vorprojekt

» Bauprojekt

* Auflageprojekt

Praskriptives
Denken

Konzeptionelles / strategisches

Festlegungsstruktur:

* Richtplanung

* Zonenplanung

» Rahmenplanung
» Gestaltungsplan

/ rechtliches Denken

Arealstrategie

» Testplanungen
» Wettbewerbe
* Leitbild

* Leitsatze

Qualitaten- und Quantitatskritik

Normatives

Denken

Soll-Zustande

Individuell-konkrete

» oOkologische

» 6konomische

* gesellschaftliche
* kulturelle

offentliche/private
Interessen

Generell-abstrakte

Kurz-mittelfristige
intragenerationelle

» Okologische

» okonomische

« gesellschaftliche
« kulturelle

offentliche/private
Interessen

Langfristige
intergenerationelle

okologische
okonomische
gesellschaftliche
kulturelle

offentliche/private
Interessen

Reflexion: Prozesse / Methoden / Ideologie / Emotionen / Mitwirkung / Interessenprimate / Deutungen

Kritik: Prozesse / Methoden / Ideologie / Emotionen / Mitwirkung /Interessenprimate /Deutungshoheiten

Theoretisches
Denken

» Wirtschaftstheorie

« Verhaltenstheorie

» Gesellschaftstheorie
« Stadtebautheorie

« Architekturtheorie

* Denkmaltheorie

« |dentitatstheorie

Theoriekritik

These: Nachhaltige Stadtentwicklung ist auf die Prasenz und Bearbeitung samtlicher Denkbereiche angewiesen

1900

1950

Heute

2020

2050
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Colin Rowe und Fred Koetter

Collage
City

Stadtebautheorie pragte viele Diskussionen...
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k-2
,,Demokratie braucht

einen steten Fluss an
guten, unabhangigen
Informationen.

Richard Wilkinson
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Stadtebau als tukisches Problem:

,.ES gibt keine «oberste» oder
«letzte» Erklarungsebene, von
der aus sich sozusagen
feldherrenartig alle andern
LOosungsansatze dirigieren liessen.
Die Suche nach Grundursachen

erweist sich als illusionar, weil
jede solche Ursache sich als
Wirkung anderer Ursachen
herausstellt: Tuckische Probleme
sind

Eduard Kaser
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Danke fur die Aufmerksamkeit!

reto.bieli@bs.ch
postmaster@reto-bieli.ch
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