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Am Morgen Klybeck...
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...ein aktuell injizierter Umnutzungsprozess ....
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Das Handwerk der sorgfältigen Areal- und Objektentwicklung......am Nachmittag: ein 30-jähriger Umnutzungsprozess...
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Sorgfältige Objekt-, Areal- und Quartierentwicklung
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Reto Bieli,  lic. phil. I Architekturhistoriker; Gebietsverantwortlicher Denkmalpfleger, Winterthur  2004-2011
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1. Ein Streifzug durch das Sulzerareal
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Das Suzler-Areal hat Altstadtgrösse und liegt im Zentrum
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lebendiger Produktionsorganismus...            lebendiger Altstadtorganismus...
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...aus Produktionsbedingungen entstanden... ein Superzeichen...
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...eine Warenmaschine und eine wahre Maschine
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Gebäude und Räume aus Notwendigkeiten...
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...gestaltete Backsteinfassaden...
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....nicht auf architektonische bzw. konstruktionsystematische Kohärenz angelegt....
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....sondern auf die optimale bzw. kostengünstige Produktion........Gebäude werden zur Maschine....
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....temporäre Bedeutungsebene als sichtbares Zeichen des Wandels....
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...der Innenraum des Aussenraums ist der Aussenraum des Innenraums...
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.... optimale bzw. kostengünstige Produktion....
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....von Maschinen und Maschinenteilen...
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....Gründeranlage 1834-62...
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.... in den 1950er Jahren ...
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1825 1850 1875 1900 1925 1950 1987 2017

1959 Verfahrenstechnik

1947 Gasturbinen

1938 Wärmepumpen

1909 Turbokompressoren

1903-63 Dampfturbinen

1897 Dieselmotoren

1877 Rohrleitungssystem

1855 Pumpen

1867  Dampfschiffe

1851 Dampfmaschinen 

1841 Dampfkessel 

1841 Heizkessel, Haustechnik

1834 Eisenguss

Angestellte 40 1000 2000 3000 2700    6300       14‘000
in Winterthur

BlütezeitBlütezeit Krisenzeit

Weltausstellung 
Paris, 1867

KrieseKriese

1969 Übernahme Escher-Wyss 

1964 Hochhaus
1961 Übernahme SLM

Maschinenbau Elektrotechnik

Mechanisierung
Spinnerei/Weberei
1801

Farbenchemie Pharma

Umnutzung

Grundstücke

Aufbau

Gründung 
Sulzer
1834

...das Areal wächst...und wächst...und wächst ...und wird zu einem Stück Stadt
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2. Das Ende der Produktion
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Areal-Reboot: „Winti Nova“ Burckhardt & Partner, 1989 .... kein Stein auf dem andern...
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Auf Transaktionsökonomie ausgelegter Prozess. Bsp. „Lagerplatzareal“
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Konzept:  Wohnen, Dienstleistung, Postbahnhof. 
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Pioniernutzungen: Architekturschule Halle 180, ZHAW, 1991 Eppler Maraini Schopp/ Mäder+Mächler
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Pioniernutzungen: Architekturschule Halle 180, ZHAW, 1991 Eppler Maraini Schopp/ Mäder+Mächler
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Werner K. Rey; Financier, ab 1988 Mehrheitsaktionär von Sulzer 
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... Forderung aus der Bevölkerung ... 
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... Druck durch Verbände und Politik: Androhung Verweigerung Umzonung
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... Umzonung als Kontrollpunkt der Politik ... Keine Anspruch auf Gewinn

Industriezone
- Wohnen nicht gestattet

Bei Umzonungen bringt die Legislative 
öffentliche Interessen in den Prozess ein.

Zentrumszone
- Wohnen gestattet
- Gestaltungsplanpflicht
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1989
Studie „Winti-
Nova“ 

Entscheid 
Sulzer 1987

Stadtmitte kein 
Produktions-
standort mehr

...Provokationsprojekt.... Widerstand... Analyse...

1990
«Werkstatt 90 –
Stadtentwicklung 
Winterthur»
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3. Was prägt das Areal?
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... hohe bauliche Dichte mit grossmasstäblichen Baukörpern...
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flächige erdgeschossige Ausbreitung: Kranbahn an Kranbahn. 
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...Freiräume sind Kranbahnen ohne Dach... ....Hallen sind Kranbahnen mit Dach...
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...Giessereihallen sind imposante räumliche Gebilde
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...sie sind in einer Produktionslogik entstanden...
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...die Umnutzung kann eine spannungsgeladene Situation erzeugen...
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Gewachsene Strukturen ... Haus... auf... Haus... 
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Monumentale Freiräume, geprägt durch die Kran- und Erschliessungsstruktur....
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Bahnradien prägen Bauformen....
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...Freiraum bis an Gebäude geführt... ohne Niveaudifferenzen und Vorzonen...
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...Arealeinfriedung ... Backstein
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Markanter Aealrand mit gewachsener Silhoutette...
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Hochwertige Firmenarchitektur....(Architekturbüro Briedler & Völki, 1929)
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Konventionelle Konstruktionssystematik....(Architekturbüro Briedler & Völki, 1929)



reto-bieli.ch

4. Exkurs: Ökonomie
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Auf dem Sulzer-Areal wurden/werden div. ökonomische Konzepte angewendet

Auf 
Produktions
optimierng
ausgelegt

Maximierung 
der Erträge 

aus 
Vermietung

Bewirtschaftungs-
ökonomie

Optimale 
Betriebs-
ökonomie

Minimierung 
Investition, 

Maximierung 
Ertrag

Besitzstands-
ökonomie

Maximierung 
der Erträge 

aus 
Vermietung

Bewirtschaftungs-
ökonomieBetriebs-

ökonomie

Maximierung 
Investition, 

Kapitalparking,
Bonus

Finanz-
ökonomie

Maximierung 
Gewinn aus 

Objektverkauf

Maximierung 
Gewinn aus 
Landverkauf

Transaktions-
ökonomie

Transaktions-
ökonomie
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Ökonomie hinter der Ästhetik: Objekt Kranbahn? Kaufmann  van der Meer + Partner, Zürich, Bezug 2004
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Ökonomie hinter der Gestalt...

Dächer ohne Anlagen

Überhohe EG

Grundstücks-
gewinne ?

marktfähige Mieten 

marktfähiger Verkauf

EG-Mietentlastung

hochwertige 
Fassaden

qualitätsvolle
Freiräume

Unterhalt
Anlagen

Tiefgaragenabfahren 
in GebäudeAltlastenentsorgung
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... Baumgrube ... 
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5. Exkurs: Denkmalrechtliche Abwägungen bei schutzwürdigen Objekten
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§26 Bundesverfassung: „Das Eigentum ist gewährleistet.“

§36 Bundesverfassung: 1 Einschränkungen von Grundrechten bedürfen einer 
gesetzlichen Grundlage. 

2 Einschränkungen von Grundrechten müssen durch ein 
öffentliches Interesse oder durch den Schutz von 
Grundrechten Dritter gerechtfertigt sein.

3 Einschränkungen von Grundrechten müssen 
verhältnismässig sein. 

(geeignet, erforderlich, zumutbar)
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...Halle 180....ist ein materielles Denkmal ... auch ein formelles Denkmal?
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...wie wird aus einem materiellen Denkmal ein formelles Denkmal?
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Planungsrecht 

Gesetzliche Grundlagen (z.B. Basel, Winterthur)

ISOS                 

Bund

Schutz

Substanz

Charakter

Struktur

Schonzone
Kernzone

SchutzzoneNummern-
zone, Nöi,...

Gute 
Gestaltung

§58 BPG

§38 BPG

Schutz

historischer 
Charakter

§37 BPG

Schutz

historischer 
Charakter

historische 
Substanz

Bebauungs-
plan

§16a DSchG

Schutz

historischer 
Charakter

historische 
Substanz

Kanton/Stadt
- Legislative 
- Rechtsetzungsverfahren

Denkmalrecht

Inventar-
objekt

Schutz-
objekt

Schutz 

- historischer 
Charakter

- historische

Substanz

Information

über Schutz-
würdigkeit

Kanton/Stadt
- Exekutive
- Unterschutzstellungsverfahren

öff. Interessen am Ortsbild öff. Interessen am DenkmalÄsthetikinteressen
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Drittwirkungen

Wirkungskern Ortbild- und Denkmalschutz

- Durchsetzung von öffentlichen Interessen
- Konstitutiv-institutionelle-Funktion
- Leistungsfunktion

Lernen vom Denkmal: 
Z.B. Effizenzkonzepte
z.B. Handwerkskultur

Erklärung der 
Komplexitäten und 
Identitäten der 
Orte

Erkenntnistheoretische 
und -kritische Position

Ethische Diskurse 
über Mensch und 
Kultur

Schutz vor
Logozentrismen

Chance des 
Nichtökonomischen

Beförderung/Richtschnur für Verbände und Private

Breite Abstützung der Deutungshoheit auf Geschichte

Beförderung von baulicher Qualität und  qualifizierten Prozessen

Respektkultur gegenüber künftigen Interessen 

Kulturgeschichtliches 
Bewusstsein im

Bauprozess

Kulturelle Reflexion

Lektüre des Ortes

Fachlicher Diskuspartner für 
Architekten und Bauherren

Gesetzliche Grundlagen und ihre Wirkungen...

Schutz vor Spekulation 

„Steigbügel“ für unrechtmässige
Privatinteressen

Hort der Verlustängste

Konzept gegen die 
„Bauwut“

Konzept gegen die Moderne

Konzept gegen das Primat 
des Nicht-Ästhetischen

Ökonomisches Konzept der minimale Eingriffe
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Welche öffentlichen Interessen bestehen?

Wirtschaftsgeschichte SozialgeschichteStädtebaugeschichte

Altlasten Statik/Brandschutz Ökonomie

Formulierung des Schutzinteresses
Formulierung des Schutzumfangs
Formulierung Veränderungspotenzial

z.B. Rückbau v. Massnahmen
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Öffentliche Güter Private Güter

Öffentliche 
Schutzinteressen:

Günstige Mieten
Identität
Denkmalschutz
Ökologie
Sicherheit
Altlasten entsorgen
....

Öffentliche 
Nutzungsinteressen

Arbeitsplätze
Wohnnutzung
Verkehr
Volkswirtschaft

Private
Nutzungsinteressen

Wirtschaftlichkeit
Gewinn
Raumqualität
Identität / CI
...

Private
Schutzinteressen:

Lärm
Rechtsicherheit
Planungssicherheit
Privatheit
....

Verhältnismässigkeitsabwägung bei Objekten
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6. Denkmalrechtliche Abwägungen bei Arealen
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Produktionsareale werden absehbar ein Stück öffentliche Stadt....
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...in welchen Prozessen können öff. Interessen eingebracht und abgewogen werden?



reto-bieli.ch

HochhausArealteilung

Feinteiligkeit Maximale Nutzung

Erkenntnisoffenes Austesten von Entwicklungsszenarien! 

Optimum
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HochhausArealteilung

Feinteiligkeit Maximale Nutzung

Keine abstrakten Einzelabwägungen!  Abwägungen komplexer Gesamtkonzepte!

Optimum
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1989
Studie „Winti-
Nova“ 

Entscheid 
Sulzer 1987

Stadtmitte kein 
Produktions-
standort mehr

1990
«Werkstatt 90 –
Stadtentwicklung 
Winterthur»

Verfahren...

1992
Testplanung
„Stadtmitte“
J. Nouvel: „Megalou“

1992-95
Projekt „Megalou“
- Gestaltungspläne

Quartierabwägung

2007- 08
Testplanung Bereich 4
„Lagerplatz“

2008- 09
Testplanung
Zürcherstr.

2004-06
Testplanungen 
Bereiche 1-3

Arealabwägung

1995
Rahmenplan
Stadtmitte

2003
Vertrag über die 
Weiterentwicklung 
des Sulzer-Areals

Gesetzgebung/Verträge
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Städtebaulicher Denkmalschutz
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7. Einige theoretische Überlegungen
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Deskriptives 
Denken

Projekt:

Einzelidee
Machbarkeit
Vorprojekt
Bauprojekt
Auflageprojekt
....

Normatives 
Denken

Konzeptionelles / strategisches 
/ rechtliches  Denken

1900 1950 Heute 2020 2050

Wirtschaftstheorie
Verhaltenstheorie
Gesellschaftstheorie
Städtebautheorie
Architekturtheorie
Denkmaltheorie
Identitätstheorie
...

Projektives 
Denken

Historie:

Qualitative, 
Quantitative
Analyse 

Gegenwart:

Qualitative,
Quantitative 
Analyse

Theoretisches 
Denken

Individuell-konkrete

ökologische
ökonomische
gesellschaftliche
kulturelle 

öffentliche/private   
Interessen

Festlegungsstruktur:

Richtplanung
Zonenplanung
Rahmenplanung
Gestaltungsplan
....

These: Nachhaltige Stadtentwicklung ist auf die Präsenz und Bearbeitung sämtlicher Denkbereiche angewiesen

Arealstrategie

Testplanungen
Wettbewerbe
Leitbild
Leitsätze
....

Kritische 
Geschichtsschreibung

Theoriekritik

Generell-abstrakte

Kurz-mittelfristige 

intragenerationelle

ökologische
ökonomische
gesellschaftliche
kulturelle 

öffentliche/private  
Interessen

Langfristige

intergenerationelle

ökologische
ökonomische
gesellschaftliche
kulturelle 

öffentliche/private  
Interessen

Reflexion: Prozesse / Methoden / Ideologie / Emotionen / Mitwirkung / Interessenprimate / Deutungen 

Kritik: Prozesse / Methoden / Ideologie / Emotionen / Mitwirkung /Interessenprimate /Deutungshoheiten 

Präskriptives
Denken

Seins-/Ist-Zustände Soll-Zustände

Qualitäten- und Quantitätskritik



reto-bieli.ch

Städtebautheorie prägte viele Diskussionen...
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„Demokratie braucht 
einen steten Fluss an 
guten, unabhängigen 
Informationen.“ 

Richard Wilkinson
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Städtebau als tükisches Problem: 

„Es gibt keine «oberste» oder 
«letzte» Erklärungsebene, von 
der aus sich sozusagen 
feldherrenartig alle andern 
Lösungsansätze dirigieren liessen. 
Die Suche nach Grundursachen 
erweist sich als illusionär, weil 
jede solche Ursache sich als 
Wirkung anderer Ursachen 
herausstellt: Tückische Probleme 
sind Ursache-Wirkungs-Knäuel.“ 

Eduard Käser
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Danke für die Aufmerksamkeit!

reto.bieli@bs.ch
postmaster@reto-bieli.ch
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